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Gazele Biznesu

Moc obliczeniowa
zamknieta w szafie

Rozmowa z Piotrem Baranowskim, prezesem ZPAS S.A.

ZPAS rozpoczal dzialalno$é¢ prawie
50 lat temu od dostarczania szaf auto-
matyki dla branzy energetycznej. Czym
zajmujecie sie dzisiaj?

Piotr Baranowski: Energetyka pozo-
staje jedna z branz, w ktorych jesteSmy
obecni. Projektujemy i dostarczamy roz-
wigzania, ktdre sa praktycznie we wszyst-
kich centrach dyspozytorskich w Polsce.
Bedac czescia zmian w szeroko pojetym
przemysle, a takze widzac postep w te-
lekomunikacji i teleinformatyce, zacze-
liSmy projektowac rozwigzania, ktore
doskonale odpowiadajg na potrzeby
rynku. Stad w naszej ofercie znalazlty
sie zaréwno podstawowe szafy 197, jak
i kompleksowe dostawy obejmujace ca-
losciowe wyposazenie serwerowni. Nie
ograniczamy sie do produkcji obudéw,
rozwijamy sie w catlosciowym podejsciu
do projektow, czyli od opracowania
technicznego koncepcji po okablowanie
i montaz obiektowy.

Wiem, Ze ZPAS znany jest takze z pro-
dukgji szaf zewnetrznych. Sa one coraz
bardziej doceniane przez kontrahen-
tow. Jakie sa ich zalety?
Przede wszystkim sa to zawsze indywidu-
alne projekty wypracowywane wspolnie
z klientem. Ich unikatowa konstrukcja
z paneli aluminiowych umozliwia rézno-
rodne zastosowanie, dowolnos¢ wymia-
row, a takze mozliwos¢ latwej rozbudowy.
Dodatkowo doradzamy w sposobach wen-
tylacji i klimatyzacji, ktore sg optymalne
do zastosowania w danym rozwiazaniu,
od przewietrzania bezposredniego, po
wymienniki ciepta, klimatyzatory, a takze
pompy ciepla.

Dzieki funkcjonalnosci, wysokiej jakosci
i bezawaryjnosci, szafy zewnetrzne ZPAS
stosowane sg we wszystkich strefach klima-
tycznych. Pracujg w infrastrukturach sieci
telekomunikacyjnych i informatycznych,
s czescig systemu ladowania pojazdow
elektrycznych. Zapewniaja ciagly prze-
plyw danych w inteligentnych systemach
zarzadzania ruchem kolejowym, drogo-
wym i powietrznym. Steruja zasilaniem
i zabezpieczajg ciaglos¢ pracy w sieciach
energetycznych. Mysle, Ze my wszyscy
korzystamy z ich zalet, nie zawsze zdajac
sobie z tego sprawe.

ZPAS staje sie coraz wazniejszym gra-
czem na rynku produktéw i ustug zwia-
zanych z serwerowniami. W czym tkwi
tajemnica waszego sukcesu?

Nasza przewaga konkurencyjng sa do-
$wiadczenie, wiedza oraz znajomosc
najnowszych trendéw technologicznych.
Zawsze uwaznie stuchamy potrzeb klien-
tow, jestesmy ich doradcami. Ideg do-
brze zaprojektowanej serwerowni jest
optymalne wykorzystanie powierzchni
przeznaczonej dla urzadzen aktywnych,
takich jak serwery i pamieci masowe
oraz systemow zapewniajacych bez-
pieczne warunki pracy. Nasi specjalisci
podnosza swoja wiedze i kompetencje,
co przeklada sie na sukces w realizacji
skomplikowanych i indywidualnych pro-
jektow.

Coraz wazniejszym obszarem dzialalno-
$ci ZPAS s3 serwerownie modulowe. Co

sie kryje pod tym pojeciem?

Modutowo$¢ naszych rozwigzan umozli-
wia realizacje aktualnych potrzeb klienta,
nie zamykajac drogi do szybkiej i latwej
rozbudowy w momencie pojawienia sie
takiej potrzeby. Modernizacje i przebu-
dowy nie zakldcajg pracy dotychczasowej
infrastruktury, moga by¢ przeprowadzane
w standardowych warunkach pracy ser-
werowni.

Czyli idealem jest serwerownia na miare?
Tak, coraz wiecej partnerow zwraca na to
uwage. Chca mie¢ pewnosé, ze wydajnosé
serwerowni bedzie zgodna z ich aktualnym
zapotrzebowaniem. Nie chca, aby byla ona
przewymiarowana, bo to oznacza miedzy
innymi niepotrzebne zuzycie energii. Z dru-
giej strony uzytkownicy wiedza, ze zapo-
trzebowanie na moc obliczeniowa ciagle
rosnie, a inwestycje takie jak data center
powinny shuzy¢ latami. Instalacja kolejnych
moduléw infrastruktury pozwala na szyb-
kie dostosowanie serwerowni do zmienia-
jacych sie potrzeb.

Jakie s3 najwazniejsze argumenty za
inwestycja w postaci serwerowni mo-
dulowej?

Podstawowg zaleta modulowej struktury
jest szybkos¢ wdrozenia. Inwestor ponosi
rowniez mniejsze koszty, bo data center
moze by¢ uruchomione juz jako niewielkie
rozwigzanie z opcja rozbudowy. Doceniaja
to gléwnie organizacje o czesto zmienia-
jacym sie zapotrzebowaniu na moc obli-
czeniowa.
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Skoro oferowane przez ZPAS serwe-
rownie modulowe sg tak uniwersalne,
skad potrzeba kolejnego rozwiazania
w postaci serwerowni kontenerowych?
Jak wiele naszych rozwiazan, ktére mamy
w ofercie, tak i serwerownie kontenerowe
powstaly na bazie shuchania i zrozumienia
potrzeb naszych partneréw biznesowych.
Okazalo sie, ze dla wielu klientéw, oprocz
umiejetnosci doradztwa technicznego czy
mozliwosci pozniejszej rozbudowy, waznym
atutem jest mobilnosc¢ rozwigzania i latwosé
adaptacji. Inwestujagc w serwerownie kon-
tenerowe, unikamy niepotrzebnych prac
budowlanych i remontéw pomieszczen,
atakze ograniczen zwigzanych z lokalizacja.

I takie serwerownie moga by¢ umiesz-
czone poza budynkiem?

Tak, nalezy jednak zadbac o wlasciwg izola-
cje kontenera, bo umieszczony w nim sprzet
potrzebuje odpowiednich warunkéw pracy.
Jest to doskonale rozwigzanie dla przedsie-
biorstw, ktore nie mogg lub nie chcg budo-
wac oddzielnych pomieszczen na potrzeby
serwerowni. Kiedy klient ma potrzebe zwiek-
szenia mocy obliczeniowej, rozbudowa
moze nastapi¢ albo wewnatrz konkretnego
kontenera, albo poprzez dostawienie ko-
lejnego. Dodatkowo, w przypadku zmiany
lokalizacyjnej, mobilne centrum danych jest
zdecydowanie latwiejsze w relokacji.

ZPAS zatrudnia okolo 650 oséb. Ile
z nich zajmuje sie techniczng obslugg
projektow?
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Obecnie w ZPAS mamy grupe prawie 70 in-
zynieréw roznych specjalnosci. Sa wsrod
nich konstruktorzy mechanicy, elektrycy
i technolodzy. Wyodrebniony jest takze
dziat badan i rozwoju, ktéry pracuje nad
wprowadzaniem nowych rozwigzan. Two-
rzymy tzw. zwinne zespoly, ktore zapew-
niajg nam nowoczesne podejscie we wdra-
zaniu innowacyjnych projektow.

Czy wszystkie wasze wyroby sg produ-
kowane w Polsce?

Tak, mamy cztery zaklady produkcyjne po-
fozone w okolicach Nowej Rudy na Dolnym
Slasku. Kazdy z nich jest przeznaczony do
innego typu produkgcji. Wszystkie potaczo-
ne s3 jednym systemem informatycznym
Klasy ERP, co ulatwia zarzadzanie ich mo-
cami produkcyjnymi. Rozbudowywalismy
nasze mozliwosci produkcyjne poprzez in-
westycje w nowoczesny park maszynowy.

Znalezliscie si¢ w zacnym gronie Gazel
Biznesu — najszybciej rozwijajacych
sie firm w Polsce. Zadecydowaly o tym
wyniki z lat 2017-2019. Tymczasem
rok 2020, mimo pandemii, byl dla was
jeszcze lepszy. Co uwaza Pan za gléwna
przyczyne?

Zawsze konsekwentnie powtarzam, ze
firma to ludzie. Mam szczescie do zaan-
gazowanych pracownikéw, ktérzy buduja
sukces ZPAS. Nasza strategia jest prosta
izrozumiala dla wszystkich, a zarzad i kie-
rownictwo stuza pracownikom i odpo-
wiadajg za ich sukces. To nic innego jak
konsekwentne zarzadzanie z szacunkiem.
Mimo pandemii nie wstrzymaliSmy inwe-
stycji rozwojowych. Natomiast od poczat-
ku epidemii podeszli$my odpowiedzialnie
do wdrozenia zasad i procedur, ktére po-
zwolily nam zabezpieczy¢ pracownikow
i ich rodziny oraz zapewnic¢ sprawne
funkcjonowanie organizacji. Zaangazowa-
nie pracownikéw pozwolilo na realizacje
przyjetych zalozen sprzed okresu pande-
mii. Reasumujac, gléwna przyczyng suk-
cesu s3 pracownicy, a takze nasi klienci
i partnerzy biznesowi, ktérzy docenili na-
sze rozwigzania.

Jakie sa plany i wyzwania ZPAS na naj-
blizsze miesigce, kwartaly i lata?

W strategii ZPAS kladziemy nacisk na
zréwnowazony rozwdj. Chcemy odpowie-
dzialnie wplywac na otoczenie i przyczy-
nia¢ sie do poprawy w zakresie ochrony
srodowiska. Projekty, nad ktérymi obec-
nie pracuje nasz dzial badan i rozwoju,
bed3 czescig takich rozwigzan. Stawiamy
na kompleksowos¢ i innowacyjnosé za-
rowno w samym produkcie, jak i wspar-
ciu inZzynieryjnym oraz posprzedazowym.
Bedziemy kontynuowali rozwdj serwerow-
ni kontenerowych, magazynéw energii,
urzadzen depozytowych oraz grzewczo-
-chtodzacych opartych na pompach cie-
pla. Strategie oparliSmy na wartosciach
okreslanych jako szacunek, uczciwosé,
nieobwinianie i unikatowos¢. To nie s3
slogany, lecz konkretnie zapisane dziala-
nia. Kaskadujemy cele do pojedynczych
pracownikow, ktorzy je rozumiejg i iden-
tyfikuja sie z nimi. Przy takim podejsciu do
biznesu nie boimy sie Zadnych wyzwan.
Za dwa lata bedziemy obchodzi¢ 50-lecie
naszej dzialalnosci. Wiem, Ze najwieksze
sukcesy dopiero przed nami.




